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度数 最小値 最大値 平均値 標準偏差 分散
報告の多様性 94 0．167 1．000 0．762 0．213 0．045
コミュニケーションに関する戦略的適合度 94 0．000 1．000 0．638 0．243 0．059
評価の多様性 93 0．000 1．000 0．342 0．285 0．081
評価に関する戦略的適合度 93 0．000 1．000 0．436 0．262 0．068
業績評価システムに対する満足度 93 1．000 5．000 3．237 0．682 0．465
主観的評価による非財務的パフォーマンス 94 2．200 5．000 3．642 0．645 0．416
営業利益を分子とした ROA 93 －0．071 0．186 0．051 0．043 0．002
EBITDAを分子とした ROA 93 －0．062 0．242 0．075 0．049 0．002
財務指標の利用度 93 0．000 1．000 0．618 0．270 0．073
トップ加（減）点 93 1．000 5．000 3．645 0．917 0．840
複雑性 94 1．000 20．000 4．564 3．261 10．636

























































図表 4 モデル 1・2の分析結果




Financial 0．662 2．627（0．010）＊＊ 1．101
0．196 0．168 7．211（0．000） －84．418 1．959Top 0．115 1．600（0．113） 1．034
Measure 0．538 2．277（0．025）＊＊ 1．080
モデル 2
Financial 0．739 2．928（0．004）＊＊＊ 1．067
0．169 0．141 6．022（0．001） －81．370 2．105Top 0．124 1．694（0．094）＊ 1．030


































































図表 5 モデル 3の分析結果




Sales 0．215 1．404（0．164） 1．024
0．143 0．104 3．678（0．008） －76．559 2．083
Profit 0．191 0．672（0．503） 1．085
Capital 0．024 0．150（0．881） 1．341



























Van der Stede, 2003）。こうした主観的な評価に関し







































































































図表 6 モデル 4・5・6・7の分析結果




Complexity 0．020 1．026（0．308） 1．058
0．164 0．136 5．878（0．001） －92．248 2．084Uncertainty －0．182 －2．736（0．007）＊＊＊ 1．032
Report 0．789 2．639（0．010）＊＊＊ 1．046
モデル 5
Complexity 0．026 1．294（0．199） 1．062
0．107 0．078 3．610（0．015） －86．110 2．065Uncertainty －0．200 －2．918（0．004）＊＊＊ 1．020
CommFit 0．246 0．913（0．364） 1．043
モデル 6
Complexity 0．041 2．018（0．047）＊＊ 1．063
0．141 0．112 4．864（0．004） －88．427 1．909Uncertainty －0．192 －2．844（0．006）＊＊＊ 1．017
Measure 0．481 2．108（0．038）＊＊ 1．050
モデル 7
Complexity 0．038 1．850（0．068）＊ 1．074
0．115 0．085 3．858（0．012） －85．676 1．940Uncertainty －0．196 －2．860（0．005）＊＊＊ 1．016























図表 7 モデル 8・9・10・11 の分析結果




Complexity －0．002 －1．700（0．093）＊ 1．053
0．126 0．097 4．287（0．007） －588．877 1．897Uncertainty －0．012 －2．622（0．010）＊＊ 1．024
Report 0．029 1．389（0．168） 1．046
モデル 9
Complexity －0．002 －1．790（0．077）＊ 1．056
0．137 0．108 4．716（0．004） －590．045 1．890Uncertainty －0．013 －2．726（0．008）＊＊＊ 1．015
CommFit 0．031 1．785（0．083）＊ 1．042
モデル 10
Complexity －0．002 －1．187（0．267） 1．055
0．133 0．104 4．518（0．005） －582．254 1．772Uncertainty －0．013 －2．749（0．007）＊＊＊ 1．012
Measure 0．025 1．613（0．110） 1．046
モデル 11
Complexity －0．001 －1．062（0．291） 1．065
0．136 0．106 4．604（0．005） －582．488 1．779Uncertainty －0．013 －2．794（0．006）＊＊＊ 1．011
MeasureFit 0．029 1．683（0．096）＊ 1．054
＊p＜0．1 ＊＊p＜0．05 ＊＊＊p＜0．01
図表 8 モデル 12・13・14・15 の分析結果




Complexity －0．003 －2．027（0．046）＊＊ 1．053
0．094 0．063 3．061（0．032） －561．712 1．907Uncertainty －0．008 －1．522（0．132） 1．024
Report 0．037 1．569（0．120） 1．046
モデル 13
Complexity －0．003 －2．107（0．038）＊＊ 1．056
0．104 0．074 3．439（0．020） －562．780 1．874Uncertainty －0．009 －1．627（0．107） 1．015
CommFit 0．039 1．876（0．064）＊ 1．042
モデル 14
Complexity －0．002 －1．315（0．192） 1．055
0．100 0．070 3．266（0．025） －555．572 1．748Uncertainty －0．009 －1．620（0．109） 1．012
Measure 0．033 1．836（0．070）＊ 1．046
モデル 15
Complexity －0．002 －1．222（0．225） 1．065
0．109 0．079 3．501（0．017） －556．512 1．725Uncertainty －0．009 －1．675（0．097）＊ 1．011







































































評価の多様性 ○ ○ × ○
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係数 0．197，p 値 0．058）が観察されたが，主観的評価に
よるパフォーマンスと EBITDAを分子とする ROAとの
間には有意な相関関係（相関係数 0．108，p 値 0．302）は
観察されなかった。
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